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APRESENTACAO

A politica urbana do Municipio de S&o Paulo esta estruturada em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pelo artigo 182 da Carta Magna brasileira e pelo Estatuto da Cidade,
tendo o Plano Diretor Estratégico (PDE) como o instrumento basico da politica de
desenvolvimento e expanséo urbana do municipio.

O PDE prevé diversos instrumentos indutores da fungé@o social da propriedade que
permitem ao Municipio o planejamento e a gest&o do desenvolvimento e crescimento urbano.

Compete ao Municipio, conforme estabelece a Lei Organica do Municipio, assegurar o
cumprimento da funcdo social da propriedade de modo a prevenir distorgcbes e abusos no
desfrute econébmico da propriedade urbana coibindo o uso especulativo da terra como reserva
de valor, assegurando seu adequado aproveitamento e assegurando a justa distribuicdo dos
Onus e encargos decorrentes das obras e servi¢os de infraestrutura urbana visando recuperar
para a coletividade a valoriza¢éo imobiliaria decorrente destes investimentos publicos. (art.151)

Cumprir a funcao social € um dos pontos centrais para a viabilidade de politicas publicas
urbanas. Ou seja, a propriedade deve ser utilizada em beneficio da sociedade.

Assim, a Municipalidade podera exigir ao proprietario de imovel ocioso que promova seu
adequado aproveitamento sob pena sucessiva de: (art.90 do PDE)

— parcelamento, edificagéo ou utilizagdo compulsorios;

— Imposto Predial e Territorial Urbano Progressivo no Tempo;

—desapropriacdo com pagamento mediante titulos da divida publica (desapropriacédo
sanc¢ao).

A Coordenadoria de Controle da Funcéo Social da Propriedade (CEPEUC) da Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL) notifica os proprietarios de iméveis néo
edificados, subutilizados ou néo utilizados da cidade para, compulsoriamente, parcelar, edificar
ou utilizar seus imoéveis. (PEUC)

ApOs ser notificado, o proprietario tem o periodo de um ano para demonstrar a Prefeitura
0 aproveitamento de seu imdével: seja através de sua ocupacao (no caso de imoéveis nao
utilizados), seja pelo protocolamento de pedidos de alvard de licenciamento (no caso dos
imoéveis ndo edificados ou subutilizados).
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Havendo o descumprimento das condicdes e prazos estabelecidos para o PEUC,
compete a SMUL/CEPEUC encaminhar listagem para a Secretaria Municipal da Fazenda para
analise quanto ao langamento do IPTU Progressivo no Tempo, conforme Decreto 56.589/2015.

A seguir apresentaremos o Relatério Anual (Dezembro/2021 a Dezembro/2022) e a
proposta de Plano de Trabalho para o ano 2023, que esta dividido em seis partes:

1. A APLICACAO DO PEUC NA CIDADE DE SAO PAULO — aspectos histéricos —
discorre sobre o contexto da aplicagdo do PEUC em S&o Paulo e nas cidades
brasileiras e relata brevemente os planos de trabalho da coordenadoria nos anos

anteriores e identifica a legislacédo que atribui a competéncia da Coordenadoria.

2. A ORGANIZACAO DA COORDENADORIA - indica a estrutura atual da Coordenadoria,
com o incremento do corpo técnico em 2022, comparando com a estrutura existente
em 2021e faz um fluxo dos processos identificando os trabalhos das divisdes.

2.1.ESCOPO DA COORDENADORIA - Explana rapidamente como é aplicado o
instrumento, identificando a necessidade de avangcarmos sobre os demais

instrumentos urbanisticos.

3. ACOES REALIZADAS EM 2022 — apresenta o balango das acdes realizadas em 2022,
considerando o Plano de Trabalho previsto e as demais a¢fes implantadas neste ano
pela SMUL/CEPEUC relativas ao PEUC.

4. APLICACAO DO PEUC EM SAO PAULO - ASPECTOS QUANTITATIVOS - apresenta
0 contexto da aplicagdo do instrumento de Parcelamento, Edificagcdo e Utilizacdo
Compulsoérios (PEUC) no Municipio de Sao Paulo com a demonstragdo dos aspectos
quantitativos de sua aplicacdo. Através dos graficos com dados da producdo da
Coordenadoria podemos ter um comparativo de produtividade ano a ano para as
principais atividades desenvolvidas: prospeccao, vistoria, notificagcéo.

5. INSTRUMENTOS SUCEDANEOS AO PEUC. Aponta os conceitos dos demais
instrumentos urbanisticos sucedaneos ao PEUC na qual a Coordenadoria esta

desenvolvendo estudos.

6. PLANEJAMENTO 2023 ATUALIZADA Apresentamos o0 planjeamento da

coordenadoria da funcéo social da propriedade para o ano de 2023
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1. A APLICACAO DO PEUC NA CIDADE DE SAO PAULO —

aspectos historicos

A elaboragéo da legislacéo referente a fungéo social da propriedade dentro do Municipio
da Sao Paulo é altamente complexa, ndo apenas pelo porte desta cidade, mas principalmente
pelo ineditismo, na qual as Normas e Procedimentos estdo sendo criadas sob uma ldgica de
originalidade, ou seja, ndo apenas Sao Paulo, mas as cidades brasileiras como um todo, estédo
construindo seu arcabouco juridico/legal para garantir a concretizagdo, de forma segura, da

fungéo social da propriadade.

Assim, busca-se consolidar procedimentos visando dar consisténcia juridica para um
trabalho que permea questdes multidiciplinares: urbanismo social, direito urbanistico, direito
registral, direito tributario, direito administrativo, cédigo civil, licenciamento e além de questdes

de natureza/dinamica econdmicas e sociais.

CEPEUC encontra um desafio concretizado diariamente na forma dos iméveis
prospectados como ociosos e que muitas vezes se transformam em estudos de caso

consolidando cada vez mais o arcabougo de entendimentos de procedimentos e legislac&o.
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Compete a Coordenadoria a aplicagdo de PEUC (art. 40 do Decreto 60.061/2021) informar a PGM sobre
imoveis passiveis de arrecadacao por abandono e formentar a articulagdo com SEHAB para favorecer a
implementacdo de unidades de Habitacdo de Interesse Social:

Art. 40. A Coordenadoria de Controle da Fun¢do Social da Propriedade -
CEPEUC tem as seguintes atribuicdes.

| - estabelecer novas areas passiveis de aplicacdo do Instrumento de
Parcelamento, Edificacdo ou Utilizacdo Compulsérios - PEUC, consultando
o Conselho Municipal de Politica Urbana - CMPU;

Il - identificar e notificar os iméveis ndo cumpridores da fungdo social da
propriedade e tomar as providéncias juridicas e administrativas necessarias;
Il - monitorar o cumprimento dos prazos e deveres decorrentes da
Notificagéo para o PEUC,;

IV - providenciar, nos Cartorios de Registro de Iméveis, a averbagédo das
Notificagbes para o PEUC;

V - acompanhar o andamento dos projetos que visem o cumprimento do
PEUC dos imdveis notificados;

VI - encaminhar anualmente, aos 6rgdos competentes, a listagem dos
iméveis sujeitos a aplicagdo do IPTU Progressivo no Tempo ou ao
cancelamento de isencdes decorrentes da Notificagdo para o PEUC,;

VIl - manter cadastro de imdveis passiveis de notificagcdo, colhendo,
processando e analisando informacdes de fontes habeis a inferir a
caracterizacdo dos imdveis como nado utilizados, subutilizados ou nao
edificados;

VIl - garantir a publicizagdo do banco de dados de imdéveis cadastrados
para o PEUC e das a¢bes do departamento nos sites oficiais da Prefeitura;
IX - apresentar relatorio anual e debater plano de trabalho sobre a aplicacdo
dos instrumentos indutores da funcéo social da propriedade perante o
Conselho Municipal de Politica Urbana - CMPU;

X - realizar convénios com Orgdos publicos, entidades publicas ou
concessionarias para criar bancos de dados;

Xl - atuar de modo articulado com a Secretaria Municipal de Habitacao,
visando a implementacéo de unidades de Habitacdo de Interesse Social e
servicos de moradia social, e informacdes relativas aos imdveis cadastrados
para o cumprimento da fun¢éo social da propriedade;

XIl - desenvolver agdes com vistas a realizagdo de consoércios imobiliarios
para viabilizar o aproveitamento de imdéveis que estejam sujeitos ao PEUC;
Xl - informar os 6rgdos competentes sobre iméveis com indicios de
abandono, nos termos da legislacéo vigente, para possivel arrecadacéo.

Ou seja, CEPEUC trabalha com uma ferramenta que visa a indugcdo da fungdo social
denominada de PEUC e esta, desde a concepc¢éo da coordenadoria, objetivando incrementar o
arcabouco legal conforme verificamos abaixo onde temos um resumo dos relatérios entregues
a CMPU desde o ano de 2015.
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Relatério de 2015 com plano de trabalho 2016

Em 31 de outubro de 2014, foi iniciado o processo de notificagdes dos imoveis ociosos. A
acdo do departamento é realizada a partir de blocos de cadastramento, e o planejamento
estratégico de dez/13 aponta para a meta de cadastrar 2.000 iméveis até final de 2016. A
época 1.085 imdveis haviam sido cadastrados e analisados pelo DCFSP, dos quais 686 foram

considerados notificaveis.
Metas 2016

Elaboragédo de Decreto e Portaria Intersecretarial de (atual SMUL) com SF referente a
trocas de informag8es sobre a listagem a ser entregue dos iméveis descumpridores da fungdo
social. Concluséo e inicio da operacionalizacdo do Sistema da Funcdo Social da Propriedade.
Atualizacdo do estudo e levantamento dos iméveis ndo utilizados, regulamentacdo do
consércio imobiliario, desenvolvimento de metodologia para andlise dos impactos das
notificacdes. Regulamentar o instrumento da arrecadacdo por abandono e capacitacdo dos
servidores da subprefeitura para a tarefa de notificacdo dos proprietarios e monitoramento dos
imoveis notificados.

Relatério de 2016 com plano de trabalho 2017

A acdo do Departamento se estruturou até o presente a partir de blocos de
cadastramento, compostos por quantidades varidveis de iméveis entre eles, mas contemplando
todas as tipologias de lotes (ndo edificados, subutilizados e ndo-utilizados) nos perimetros de
atuacdo. Os perimetros iniciais de atuacao foram as ZEIS 2,3 e 5 e os limites da Operacao
Urbana Centro e da Operagdo Urbana Consorciada (OUC) Agua Branca; a partir de
novembro/2015, mediante autorizagcdo deste CMPU, houve uma ampliagdo para incluir também
toda circunscricdo das Subprefeituras da Sé e da Mooca, a area de influéncia do Eixo de
Estruturacdo da Trans - formacdo Urbana (EETU) representada pela Avenida Santo Amaro e o
perimetro do potencial OUC Bairros do Tamanduatei 2. Foram implementados o mapa
colaborativo, camada Geosampa, Cartilha func@o social da propriedade. Ainda, havia no
cadastro da funcao social da propriedade 2.223 imoveis, dos quais 1.759 tiveram sua analise

concluida e 1.435 foram considerados notificaveis.
Metas 2017

Aprimorar as regulamentacGes do PEUC, Operacdo do Sistema da Funcdo Social da

URBANISMO E
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Propriedade, Metodologia de Avaliacdo dos impactos de PEUC, Novo banco de dados de
imoveis potencialmente ndo utilizados, formatar instrumentos de aproximacgao entre notificados
e agentes econdmicos, descentralizar o procedimento das notificagbes, regulamentar o

instrumento Consoércio Imobiliario.

Relatério de 2017 com plano de trabalho 2018

Constou no Cadastro da Funcdo Social da Propriedade 2.244 iméveis com indicios de
ociosidade, a serem confirmados por meio de uma série de analises. Do total de imédveis
cadastrados, 1.966 foram vistoriados, 1.786 tiveram sua analise concluida, sendo 1.436
considerados notificaveis, isto é, passiveis da aplicacdo do PEUC. Destes, 1.380 imodveis foram

notificados efetivamente entre outubro de 2014 e novembro de 2017.

Em estudo realizado para compreensédo das dificuldades encontradas pelos proprietarios
notificados para cumprir as obrigacdes impostas pelo PEUC, tendo como base os argumentos
utilizados nas contestacdes e indeferidos pela Coordenadoria (impugnacgdes indeferidas) foi
observado destaque para a “discordancia com a legislagcdo”. No periodo foram realizados os
estudos para o consorcio imobiliario, envio de listagem de 2016 para aplicagdo de IPTU
progressivo, revisdo cadastral e insercdo de dados de licenciamento na base do cadastro
DCFSP (CEPEUC), Avaliacéo de causas de manutencéo de ociosidade dos iméveis notificados
teve inicio com amostragem de 19 processos administrativos, no tema arrecadacdo e
abandono foi melhorado os filtros para aumentar a efetividade de na identificacdo de imoveis
com indicios de abandono.

Metas 2018

Aprimorar as regulamentacdes do PEUC, avaliacdo das causas de manutencdo da
ociosidade dos iméveis notificados — diagnostico, avaliacdo dos impactos do PEUC,

desenvolvimento do Sistema da Fun¢ao Social da Propriedade.

Relatério de 2018 com plano de trabalho 2019

Constou no Cadastro da Funcédo Social da Propriedade 2.260 imoveis com indicios de
ociosidade, a serem confirmados por meio de uma série de andlises. Do total de iméveis
cadastrados, 1.981 foram vistoriados, 1.765 tiveram sua andlise concluida, sendo 1.440
considerados passiveis da aplicagdo do PEUC. CEPEUC promoveu a conferéncia de
aproximadamente 1.000 (mil) processos administrativos, solicitou 177 (cento e setenta e sete)

averbacbes de Notificagdo pendentes, e indicou 392 (trezentos e noventa e dois) imdveis a
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aplicacdo do IPTU Progressivo no Tempo.

Foram indicados a listagem anual de IPTU progressivo do ano de 2017, foram tomadas
medidas alternativas junto a DECAD e postergando a elaboracdo de portaria com SF. As
avaliagcbes dos impactos de PEUC e da situacdo dos iméveis foram acompanhadas por
PLANURB e através do recorte de 19 iméveis em monitoramento a época. Os estudos de
novas areas de aplicacdo constataram-se a necessidade de ampliacdo das notificacdes em
ZEIS. O diagnostico para a criagdo de um sistema de informagdes para a coordenadoria
(SFSP) que teve tratativas com ATIC foi iniciado. O estudo para a implementac¢éo do consorcio
imobiliario foi iniciado uma minuta de decreto para o tema. Arrecadacéo e abandono néo foram

identificados imoéveis para indicacao.
Metas 2019

Sobre o IPTUp dar continuidade na dindmica de trabalho desenvolvida junto & Secretaria
Municipal da Fazenda. Elaboracdo de Portaria Intersecretarial de (atual SMUL) com SF
referente a trocas de informacgdes sobre a listagem a ser entregue dos iméveis descumpridores
da funcdo social. Dar continuidade ao monitoramento cauteloso do PEUC, alimentando
as bases de dados voltadas a sua publicizagc&o. Identificacdo de possiveis novas areas (ZEIS
2, 3 e 5). Revisao do decreto de regulamentacéo do PEUC. Criacdo de novo sistema de dados
junto a ATIC, aprimorando o monitoramento dos iméveis e 0s prazos dos proprietarios
notificados. Aprovacdo do decreto de regulamentacdo do Consércio Imobilidrio.
Cepeuc mantera o fluxo de trabalho estabelecido com a PGM para os encaminhamentos de

eventuais procedimentos de arrecadacéo.

Relatério de 2019 com plano de trabalho 2020

Em 2019 a SMDU (atual SMUL) concentrou esforgos em identificar e viabilizar os meios
para ampliar a efetividade da aplicacdo do PEUC na cidade de S&o Paulo. Neste sentido,
CEPEUC priorizou as atividades de prospeccao, cadastramento e notificagdo dos proprietarios
de imoveis ociosos, tendo aumentado de forma muito significativa o nimero de notificacdes em
relacdo ao ano anterior. A Secretaria, por sua vez, coordenou acbBes voltadas para o
aprimoramento dos processos de trabalho que possam contribuir para esta ampliagdo da
efetividade buscada. Parte destas iniciativas terd resultados apenas em 2020. imoéveis
prospectados/cadastrados em 2019, que abrangeu um total de 513 imdveis (517 nimero atual
revisado). Constou que 2.781 imdveis cadastrados com indicios de ociosidade, a serem

confirmados por meio de uma série de andlises. Do total de imoveis cadastrados, 2.385 foram
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vistoriados, 2.154 de iméveis com notificagfes expedidas em 2019. 12 tiveram sua andlise
registral concluida, sendo 1.724 considerados passiveis da aplicagdo do PEUC. Destes, 1.565

imoveis foram notificados efetivamente entre outubro de 2014 e novembro de 2019.

Definiu-se como prioridade a realizagdo do estudo técnico especializado previsto cujo
objetivo geral € a ampliagdo e atualizacdo da base de dados de imdéveis passiveis de
notificagcao pelo instrumento do Parcelamento, Edificacdo e Utilizacdo Compulsoria, incluindo a
sistematizacdo de metodologia especifica de prospeccdo dos imoéveis subutilizados, nao
edificados e nédo utilizados, passivel de ser utilizada em outros perimetros (Termo de
Cooperacdo PRODOC 914BRZ5015, edital JOF-1430/2019 (LIC-0036/2019). Foi iniciado o
processo de contratacdo para o desenvolvimento do Sistema por meio do Termo de
Cooperacao PRODOC 914BRZz5015 firmado entre a Prefeitura de S&o Paulo e a UNESCO
(SISPEUC). A Avaliagdo dos impactos do PEUC e da situag@o dos iméveis ficou a cargo do
monitoramento de PLANURB. Revisdo da regulamentacdo de PEUC continuou-se a aprofundar
as discussdes e assessoria juridica de SMDU (SMUL atualmente). Aprimoramento do processo
de langamento do IPTU progressivo no tempo, foram encaminhados 503 imdveis a secretaria
da fazenda através da andlise ex-officio. Foi paralisada a elaboracdo de portaria junto a SF e
remanejado para momento oportuno. O consércio imobiliario foi manejado par momento

oportuno.
Metas 2020

Ampliagdo do volume de notificagdes e insercdo dos imdveis ociosos em IPTU
Progressivo. Efetivacao da contratacao e execucgdo do estudo de imdveis ociosos em parceria
com a UNESCO. Efetivacdo da contratacdo e a implantacdo do Sistema Web de Informactes
do CEPEUC — SISPEUC. Promover os ajustes normativos necessarios para o aperfeicoamento
da aplicacdo do PEUC, com o objetivo de minimizar os entraves existentes no fluxo de
trabalho. Estudar e propor alternativas aos iméveis que estdo na ultima aliquota do IPTU
Progressivo no tempo e que ndo deram cumprimento a fungéo social da propriedade. Iniciar o

processo de avaliacdo da aplicagdo do PEUC no periodo 2014- 2020

Relatério de 2020 com plano de trabalho 2021

Constou que CEPEUC possuiu 2.827 cadastrados em sua base de dados. Desse total,
1.746 ja foram notificados e 1.134 estdo sendo monitorados com prazos para cumprimento de
obrigacdes. A partir do més de marco, as entregas de notificacbes foram interrompidas em

decorréncia da pandemia do coronavirus.
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Continuidade das acdes de revisdo dos procedimentos visando a otimizacdo e melhoria,
especialmente em paralelo a execucdo do contrato que esta desenvolvendo o SisPEUC. As
tratativas objetivando a ampliagdo da equipe foram suspensas temporariamente, em
decorréncia da pandemia do coronavirus. Iniciar estudos sobre novas areas passiveis de
notificacdo, além das estabelecidas no Decreto, os estudos que estavam sendo desenvolvidos
nessa linha de acao foram interrompidos, aguardando a metodologia de prospecc¢ao de iméveis
ociosos que estd em desenvolvimento. Promover as ac¢des necessdrias para notificar os
imoveis prospectados no ambito do estudo de imdveis ociosos em contratagdo em parceria
com a Unesco, ndo foi possivel realizar pois a metodologia para prospec¢do de imoveis
ociosos ainda néo foi concluida. Efetivagdo da contratagcdo e execuc¢do do estudo de imdveis
ociosos em parceria com a Unesco, O estudo foi contratado, estd em execuc¢éo e previsdo de
término em julho de 2021. Efetivacdo da contratacdo e a implantacdo do Sistema Web de
Informag6es do CEPEUC — SISPEUC, O desenvolvimento do sistema foi contratado, esta em
execucao e previsdo de término em fevereiro de 2021. Minuta de Portaria Intersecretarial entre
SF e SMDU elaborada e encaminhada para analise de SF. O estudo para os iméveis que estédo
na dltima aliquota do IPTU progressivo foi iniciado e esta em andamento, com previsdo para
conclusdo em 2021. Iniciar o processo de avaliagdo da aplicacdo do PEUC no periodo 2014-

2020, A avaliagdo prevista nesse item revisdo sera realizada em 2021.
Metas 2021

Atrelado a politica urbana de desenvolvimento das areas centrais, as notificagbes do
PEUC foram retomadas em 2019 e a perspectiva é a continuidade deste trabalho em 2021, ja
que houve uma interrupcdo a partir de marco de 2020 (pandemia). Assim, aprimorar a
sistematica operacional que permitiu a melhoria dos resultados no ano de 2020. Revisédo e
sistematizacéo do banco de dados de CEPEUC, a partir da entrega do SisPEUC, prevista para
fevereiro de 2021, objetivando um melhor controle e acompanhamento dos fluxos e prazos.
Analisar os imd@veis com notificacdo suspensa; realizar diagnoéstico dos imdveis que cumpriram
a funcao social (163 imoveis). Buscar ampliar a equipe de trabalho de CEPEUC de forma a
permitir o aumento da capacidade de andlise dos processos em andamento, estabelecendo
mecanismos de monitoramento das etapas. Promover as a¢des necessdrias para notificar os
imoveis prospectados no ambito do estudo de iméveis ociosos em desenvolvimento pela FUSP
e apos a finalizacdo do mesmo (prevista para julho de 2021). Continuidade da execucdo do
contrato com a FUSP que esta desenvolvendo a metodologia para prospeccdo de iméveis

ociosos; Continuidade da execucdo do contrato que estd desenvolvendo o SisPEUC. Apods a
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finalizacdo dos contratos e com o estabelecimento e definicdo dos novos procedimentos,
elaborar e encaminhar a proposta de aperfeicoamento do Decreto n® 55.638/2014. Avaliar 0s
imoveis com divida ativa a fim de estudar a aplicagcao de instrumentos urbanisticos como dagéo
e pagamento e arrecadacdo por abandono. Estudar e propor alternativas aos iméveis que
estdo na Ultima aliquota do IPTU Progressivo no tempo e que ndao deram cumprimento a

funcéo social da propriedade.

Relatério de 2021 com plano de trabalho 2022

Primeiramente houve a continuidade e implementacdo das tecnologias trazidas pelos
contratos com a UNESCO. Havia um grande numero de impugnacdes levadas pelos
proprietarios a Secretaria Municipal da Fazenda (demandas judiciais ou administrativas) que
incorriam na alteracdo dos despachos de SMUL/CEPEUC. Isto nos direcionou para
diagnosticar quanto aos procedimentos de analise processuais que precisavam ser revistos no
ambito de SMUL/CEPEUC. Isto direcionou para que haja uma mudanga estruturante dentro da

Coordenadoria de modo que a analise seja mais proativa.

Continuo trabalho de atualizacdo de todos os dados dos processos fisicos no Sistema
SIMPROC. Continuo processo de padronizacdo e sistematizacdo das andlises nos processos.
Estavam em desenvolvimento materiais para regulamentar e dar mais amparo as analises e
decisdes técnicas, corrigindo as anomalias dos tramites processuais e realizando reuniées com
a equipe técnica para alinhamento dos encaminhamentos e decisfes. A finalizagdo do contrato
e implanta¢édo do sistema foi aditada para junho do ano de 2021, desta forma foi necessaria
revisdo da importacdo de dados e sua padronizacdo naquele més, se estendendo até o més de
novembro, no momento estamos terminando de consolidar os dados dos processos no
SISPEUC através das checagens individuais de processos. Demos o0s respectivos
encaminhamentos junto aos processos suspensos. Realizar diagnéstico dos iméveis que
cumpriram a funcdo social da propriedade, esta atividade foi realizada preliminarmente e
encaminhada a Planurb. Buscar ampliar a equipe de trabalho de CEPEUC, foram acrescidos 2
técnicos e 2 AGPPs a equipe. As vistorias e notificagfes neste ano de 2021 ficaram
prejudicadas pelo Decreto de Calamidade Publica, cujas excegdes ficaram restritas a casos
urgentes. O contrato FUSP foi satisfatoriamente encerrado e teve como resultado a
metodologia de prospeccdo de imoveis ociosos e a listagem de cerca de 1700 imOveis com
indicios de ociosidade na éarea de estudo. Continuidade da execucdo do contrato para
SISPEUC, Sispeuc foi aditado de prazo contratual e teve entrega realizada no més 08/2021.

Desde o0 més 06 estdo sendo feitas padronizacdes nos bancos de dados e ajustes do sistema
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que segue com garantia de 01 ano, para ter sua funcionalidade garantida e plena. Definicdo de
novos procedimentos, elaborar e encaminhar a proposta de aperfeicoamento do Decreto
n°55.638/2014, durante o ano de 2021 foram realizadas reunides internas que corroboraram
para o corpo da revisdo do decreto, a expectativa € o envio formal as instancias juridicas para
analise entre dezembro de 2021 e janeiro de 2022. Os estudos foram iniciados, mas devido a
outras demandas internas ndo avancaram. Foi aberto o SEI 6068.2021/0007923-3 para dar
andamento na regulamentacdo dos instrumentos urbanisticos: desapropriacdo sancéo;
arrecadacdo por abandono; consércio imobilidrio; dacdo em pagamento, uma vez que apenas
com a regulamentacdo desses instrumentos poderemos aplicar nos iméveis que chegaram na

Ultima aliquota.
Metas 2022

Reviséo, sistematizacdo e consolidacdo do banco de dados de SMUL/CEPEUC, a partir
da entrega definitiva do SisPEUC. Finalizar a andlise dos imdveis com notificagdo suspensa.
Realizar diagnéstico dos iméveis que cumpriram a fungéo social (200 iméveis) Buscar ampliar a
equipe de trabalho de SMUL/CEPEUC de forma a permitir o aumento da capacidade de anélise
dos processos. Buscar ampliar a equipe de trabalho de SMUL/CEPEUC de forma a permitir o
aumento da capacidade de analise dos processos. Promover as acdes necessdrias para
notificar os imoéveis prospectados no ambito do estudo de imdéveis ociosos em desenvolvimento
pela UNESCO/FUSP e apds a finalizagdo do mesmo (prevista para julho de 2021). proceder as
averbacbes das notificagdes junto aos Cartdrios de Registro de Imdveis competentes.
Promulgar a Revisédo do Decreto 55.638/2014 de modo a permitir a maior agilidade na analise
dos processos. Padronizar e instrumentalizar as analises técnicas dos processos de modo a
amparar as decisbes por meio de Portarias, Ementas e revisdo do Decreto 55.638/2014.
Estudar e propor alternativas aos imoéveis que estdo na ultima aliquota do IPTU Progressivo no
tempo e que ndo deram cumprimento a funcéo social da propriedade, dando prosseguimento
nos estudos desenvolvidos junto ao SEI 6068.2021/0007923-3.

Todas as informacdes foram extraidas dos relatdrios anuais elaborados por CEPEUC
que podem ser acessadas de forma integral através do link

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/licenciamento/desenvolvimento _urbano/func

ao_social da propriedade/index.php?p=172133, acesso em 01/02/2023.
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2. A ORGANIZACAO DA COORDENADORIA

A seguir temos o fluxo da analise dos processos que passam por CEPEUC, na qual

aproveitamos para identificar o quantitativo de servidores envolvidos em cada area, fazendo um

comparativo do ano de 2021 com o ano de 2022:

Imagem 01A - Fluxo de atividades pré notificagéo e composicao da equipe 2021 e 2022

2021

DCIT (Divisdo de
Cadastro e Informacoes
Territoriais)

eEfetua prospecg¢do e cadastro preliminar;
sGerencia os dados e publicizagdo.

]

DVF (Divisdo de
Vistoria e
Fiscalizagdo)

DDOC (Divisdo de
Analise
Documental)

i

eEfetua vistoria e relatério com o enquadramento ou ndo deste imével classificando-o
conforme a legislagdo vigente e analisando sua ocupag¢do em relagdo ao titulo de propriedade;

sAnalisa impugnag¢des ou peti¢cdes e elabora parecer;

sRealiza consultas nos sistemas da PMSP para verificagdo da regularidade e existéncia de
Alvaras.

)I

eAnalisa o titulo da propriedade quanto as questdes de dominio e elabora parecer quanto a
notificagdo ou ndo do imovel;

eEfetua as notificagdes aos proprietarios;

eAnalisa impugnacdes ou peticdes e elabora parecer.

)I

Coordenadoria

sElabora o despacho para a notificagdo dos proprietarios;

eAguarda prazo recursal

eEfetua despacho decisério do recurso (Deferimento : Arquivo administrativo/ Indeferimento :
Monitoramento)




2022
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DCIT (Divisdo de
Cadastro e Informacdes
Territoriais)

eEfetua prospecgdo e cadastro preliminar;
sGerencia os dados e publicizagdo.

DVF (Divisdo de
Vistoria e
Fiscalizagdo)

eEfetua vistoria e relatério com o enquadramento ou ndo deste imovel classificando-o
conforme a legislagdo vigente e analisando sua ocupagdo em relagdo 3o titulo de propriedade;
*Analisa impugnacdes ou peticdes e elabora parecer;

sRealiza consultas nos sistemas da PMSP para verifica¢do da regularidade e existéncia de
Alvards.

DDOC (Divisdo de
Andlise
Documental)

*Analisa o titulo da propriedade quanto as quest&es de dominio e elabora parecer quantoa
notificagdo ou ndo do imodvel;

sEfetua as notificagdes aos proprietdrios;
eAnalisa impugnacdes ou peticdes e elabora parecer.

Coordenadoria

sElabora o despacho para a notificagdo dos proprietdrios;
sAguarda prazo recursal

eEfetua despacho decisorio do recurso (Deferimento : Arquivo administrativo/ Indeferimento :
Monitoramento)

Imagem 01B - Fluxo de atividades pré notificacdo e composicdo da equipe 2021 e 2022
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Apo6s ser notificado, a Coordenadoria faz 0 acompanhamento e monitoramento das

obrigac6es dos proprietarios, conforme a imagem a seguir:

DDOC (DivisSo de
Andlise
Documental)

Coordenadoria

DCIT (Divis3o de
Informagdes
Territoriais)

Coordenadoria

*Providencia a averbagdo da notificagdo junto a matricula do
imével;

*Analisa as impugnagdes / petigdes solicitando complementagdo de
analise da Divisdo de Vistoria e Fiscalizagdo, caso necessario.

~
*Efetua os despachos decisérios a serem publicados.

=)

o
*Atualiza os dados junto ao SISPEUC.

* Viabiliza a listagem a ser enviada para a Secretaria da Fazenda (SF)

dos iméveis descumpridores da fungdo social da propriedade.
J
D
*Encaminha listagem para a Secretaria da Fazenda.
J

Imagem 02 - Fluxo de atividades ap6s as notificagfes



2.1. ESCOPO DA COORDENADORIA

Os proprietarios de iméveis ociosos sao notificados para PEUC pela Coordenadoria.
Apés um ano e com a permanéncia no descumprimento da funcdo social da propriedade,
SMUL/CEPEUC encaminha o imoével numa listagem para que a Secretaria Municipal da
Fazenda verifique a possibilidade de lancamento de IPTU Progressivo no Tempo.

O passo seguinte previsto ao PEUC (art. 90 do PDE) € a desapropriacdo sancao (ou
desapropriagdo mediante pagamento por titulos da divida publica) que ainda ndo chegou a ser
aplicado. Assim, os iméveis em 5% aliquota permanecem com seu valor majorado até que
venham atender a funcéo social.

Depreendemos, ao analisar os planos de trabalho pretéritos da Coordenadoria, que o
consorcio imobilidrio e a arrecadagéo por abandono foram os instrumentos eleitos para serem
estudados para suceder ao PEUC.

Hoje conseguimos vislumbrar a desapropriacdo sancdo como um instrumento factivel
para prosseguir com as agfes previstas pelo Plano Diretor Estratégico. Por esta rezado a
Coordenaodria tem investido tempo e esforcos para estudar a desapropriagdo sangédo e suas
interfaces necessarias com as demais Secretarias.

No entanto, CEPEUC também tem estudado outros instrumentos urbanisticos para dar
continuidade no tratamento dos imoOveis que permanecem descumpridores da funcao social:

arrecadagé&o por abandono, consoércio imobiliario, dacdo em pagamento.

3. ACOES REALIZADAS EM 2022

Demos inicio a reestruturacao da equipe, na qual um dos pontos focais foi a ampliacéo
do quadro técnico.

Prosseguimos no desenvolvimento de procedimentos internos visando padronizar a
andlise, entendimentos e encaminhamentos, de modo a dar uniformidade no processo
administrativo.

Continuamos com as notificagfes dos imdveis que ja estavam cadastrados no sistema,
em conjunto com os imoéveis indicados e entregues pelo contrato FUSP/UNESCO/SMUL
iniciando o processo de suas vistorias e notificacdes. Os dados serdo divulgados mais a frente.

Como SMUL/PLANURB efetuava a revisao intermediaria do Plano Diretor Estratégico de
2014, a Coordenadoria participou de reunides com PLANURB apresentando sugestdes para a
revisdo do Plano Diretor para as questfes de sua pasta.

A Coordenadoria também tem participado de reunifes junto a equipe técnica do

gabinete da SMUL visando discussbes e estudos de possiveis regulamentacdes de

3
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instrumentos sucedaneos ao PEUC capazes de promover ativagdo dos imoveis ja notificados e
gue estao com aplicacdo de aliquota maxima de IPTU Progressivo no Tempo, como vimos
mais acima.

Devido o periodo pandémico, na qual a Coordenadoria ficou impossibilitada de efetuar
diligéncias externas até aproximadamente julho de 2021, temos no ano de 2022 a organizacéo
da divisdo DVF para a retomada das vistorias e, considerando ainda o aporte de novos
servidores, houve a necessidade de treinamento da equipe para a funcéo.

J& para que pudéssemos atingir um nimero minimo de notificacdes, devido ao reduzido
numero de servidores, realizamos por um periodo uma “forga tarefa” de modo a deslocar
diversos servidores de suas atividades rotineiras para a entrega de notificacdes.

Assim, a Coordenadoria realizou um conjunto de iniciativas, visando organizar as
demandas represadas:

e retomada de vistorias tendo como prioridade os (i) imdveis que ja estavam cadastrados
e no decorrer do tempo permaneceram no passivo mesclando com os (ii) imoveis
prospectados pela FUSP;

e andlises processuais;

e retomada das notificacdes (bem como as averbacdes/cancelamentos de notificacBes
junto aos cartérios);

Com a implementagdo do SISPEUC nas atividades rotineiras da Coordenadoria,
tecnologia trazida pelo contrato com a UNESCO, se percebe maior melhor gestdo das
demandas da coordenadoria.

A tabela a seguir demonstra uma comparacao ao que estava projetado em 2021 e o que

a Coordenadoria realizou em 2022:
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Tabela 01 - Projecdo de 2021 e ac¢Oes efetuadas em 2022

PROJECAO DAS ATIVIDADES EM 2021

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM

PARA 2022 2022 (atividades que foram projetadas e também os
desdobramentos de atividades iniciadas em 2021)
Projetado para 2022: Revisao, Desdobramento: Com a atualizacdo dos

sistematizacéo e consolida¢éo do banco de
dados de SMUL/CEPEUC, a partir da
entrega definitiva do SisPEUC, prevista
para fevereiro de 2021, objetivando um
melhor controle e acompanhamento dos
fluxos e prazos, identificando e
monitorando as etapas dos processos bem
como otimizar a gestdo de dados para o
planejamento das a¢des do municipio

dados no SIMPROC, hoje todos os
processos da Coordenadoria sédo tramitados
para O respectivo técnico que analisa o
processo ficando registrada toda sua
tramitacdo. Esta rotina ja foi aderida pela
equipe.

Desenvolvimento conjuntamente com SF
da Minuta da Portaria Conjunta SF/SMUL,
visando padronizar e estabelecer seguranca
nas informagfes fornecidas em relacdo ao
lancamento de IPTU Progressivo no Tempo.

Diversas reunibes com pauta de
padronizacdo de analise e envio de e-mails
da coordenadoria para os técnicos com
fechamento de entendimento de andlise
visando compor futura portaria de
procedimentos.

Reunibes e sugestdes junto a PLANURB
para a revisdo do PDE.

Estudos dos instrumentos urbanisticos
para os iméveis que entraram na 5° Aliquota
do IPTUp.

Obtivemos o recebimento definitivo do
Sistema Sispeuc em agosto de 2022. A
primeira leva de padronizacdo dos dados foi
realizada e estdo sendo desenvolvidas e
executadas estratégias de monitoramento
continuo. O Sistema Sispeuc permitiu a
gestdo da coordenadoria em relacdo as
atividades desenvolvidas pela equipe,
permitindo diagnésticos de produtividade e
identificando gargalos que impedem o
trabalho de modo mais fluido. Isto permitiu a
aplicacédo de “forcas tarefas” junto a equipe
para o desenvolvimento das atividades.
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Projetado para 2022: Finalizar a analise
dos imdveis com notificagdo suspensa

Desdobramento: Boa parte dos
processos suspensos sdo iméveis que estao
ocupados por movimento de moradia, uma
vez que pelo parecer 1522/2016 de
PGM/AJC a coordenadoria esta impedida de
notificar. Estdo registrados no sistema 77

iméveis com ocupacbes de 233 em
monitoramento com impossibilidade de
notificar.

Projetado para 2022: Realizar diagnéstico Desdobramento: Foi verificada a

dos imoveis que cumpriram a fungdo social da
propriedade. A atividade foi realizada
preliminarmente e encaminhada a Planurb.

quantidade de cumprimentos de obrigagéo
por subprefeitura, demonstrando que o maior
namero de cumprimentos esta localizado na
Subprefeitura da Sé. Ver gréafico 16.

Projetado para 2022:

Buscar ampliar a equipe de trabalho de
SMUL/CEPEUC de forma a permitir o aumento
da capacidade de analise dos processos.

Desdobramento:

Acréscimo de 5 técnicos (arg/eng)
concursados aos 2 ja obtidos em 2021,
totalizando 7 técnicos no quadro de
SMUL/CEPEUC. A equipe atual possui 13
técnicos (destes 3 advogados).

Projetado para 2022: Promover as acdes
necessarias para notificar os imoéveis
prospectados no ambito do estudo de iméveis
ociosos em desenvolvimento pela FUSP e apés
a finalizacdo do mesmo (Prevista para Julho de
2021). Realizado em 2021: o contrato com a
FUSP foi satisfatoriamente encerrado e teve
como resultado a metodologia de prospecc¢éo
de iméveis ociosos e a listagem de cerca de
1700 iméveis com indicios de ociosidade na
area de estudo.

Desdobramento: A Coordenadoria
atualmente estd em trabalho presencial,
onde retornamos as notificacoes.

Considerando que deslocamos a equipe
de CEPEUC/DDOC para também efetuar a
notificacdo junto aos proprietarios e, tendo
em vista que ela é composta de apenas dois
advogados e um diretor, foi necessaria a
aplicagdo de “forgca tarefa” de modo a
otimizar as notificacdes.

Dos 1.700 iméveis que tiveram vistorias
remotas realizadas para prospeccdo pela

FUSP, 513 imdveis imOveis obtiveram
analise territorial e preliminar avaliados
através da abertura de  processos

administrativos e foram encaminhados para
vistoria.

Realizado em 2021: Sispeuc teve
aditamento de prazo contratual e teve entrega
realizada no més 08/2021. Desde o més 06

Desdobramento: O SISPEUC esta em
funcionamento. Foi finalizada a garantia
contratual de monitoramento pela empresa
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estdo sendo feitas padronizagdes nos bancos
de dados e ajustes do SISTEMA que segue
com garantia de 01 ano, para ter sua
funcionalidade garantida e plena.

DNA Tecnologia do SISPEUC, assim SMUL
iniciou a manutencéo do sistema a partir do
més Setembro deste ano.

Realizado em 2021: Aperfeicoamento do
Decreto n°55.638/2014. Durante o ano de 2021
foram realizadas reunides internas que
corroboraram para o corpo da revisdo do
decreto, a expectativa é o envio formal as
instdncias juridicas para andlise entre
dezembro de 2021 e janeiro de 2022.

Projetado para 2022: Promulgar a Revisédo
do Decreto 55.638/2014 de modo a permitir a
maior agilidade na andlise dos processos

Desdobramento: A Revisdo do Decreto
n°® 55.638/14 restou prejudicada uma vez
que a Coordenadoria obteve foco na atual
revisdo do PDE (Lei 16.050/14), e, somente
apos esta revisdo é que entendemos ser
pertinente a revisdo do Decreto n°
55.638/14.

Realizado em 2021: Avaliar os iméveis
com divida ativa a fim de estudar a aplicagéo
de instrumentos urbanisticos como a dagdo em
pagamento e arrecadacdo por abandono.

Os estudos foram iniciados mas devido a
outras demandas internas ndo avangaram.

Desdobramento: Esta sendo elaborado
conjuntamente com a SEHAB a minuta do
Decreto de Arrecadacao por abandono.

Projetado para 2022: Estudar e propor
alternativas aos imoéveis que estdo na Ultima
aliquota do IPTU progressivo no tempo e que
ndo deram cumprimento a funcdo social da
propriedade. Em 2021 foi aberto o SEl
6068.2021/0007923-3 para dar andamento na
regulamentacdo dos instrumentos urbanisticos:
desapropriagdo sancdo; arrecadagdo por
abandono; consércio imobilirio; dacdo em
pagamento, uma vez que apenas com a
regulamentacao desses instrumentos
poderemos aplicar nos iméveis que chegaram
na ultima aliquota.

Desdobramento: Esta atividade
permanece em andamento. Com 0 encontro
de contas da Unido com o Municipio, havera
possibilidade de iniciarmos estudos visando
a Desapropriacdo Sancdo, o SElI esta
servindo como consulta quanto a forma que
isto se dara. Estamos elaborando estudos
dos instrumentos, Consércio Imobiliario,
arrecadacdo por abandono, conforme ja
explanado.

Projetado para 2022: Proceder as
averbacbes das notificacbes junto aos
Cartorios de Registro de Imoveis
competentes

Desdobramento: Foram feitas

averbacdes no 5° cartorio de registro.
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4. APLICACAO DO PEUC EM SAO PAULO - ASPECTOS

QUANTITATIVOS
A atuacdo de SMUL/CEPEUC esta delimitada pelo art. 91 do Plano Diretor Estratégico,
no entanto, é importante ressaltar que as denuncias apresentadas pela sociedade civil entre
outros, dentro das areas previstas no Plano Diretor, sdo processadas independente da
iniciativa de investigacdo ativa das areas prioritarias definidas. A principal ferramenta de

denudncias realizadas pela sociedade civil € o Mapa Colaborativo.?
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Mapa 01 - areas prioritarias de aplicagdo do instrumento.

Elaborag¢&o: SMUL/CEPEUC, 2021.

Desde 2014 a Out de 2022 a Coordenadoria cadastrou um total de 3.406 imoveis,
inicialmente analisados como passiveis de PEUC, que tiveram processo administrativo

autuado, vistoriou-se 2.685 iméveis e notificou-se um total de 1.811 imodveis, conforme

demonstra o grafico 01 a seguir

1.https://mapacolaborativo.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/funcao-social/



https://mapacolaborativo.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/funcao-social/
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SITUACAO DOS IMOVEIS NO CADASTRO DA FUNCAO SOCIAL DA PROPRIEDADE
out/2022

Prospectados |- 1735
Cadastrados 3406
Vistoriados _ 122 2685
Andlise Concluida [[INESEN ¢+« 2290
Decisoes l:woraveiEsx:::i::ca;én/Nonﬁcacao _ 32 1849
Iméveis notificados — 57 1811
Esperando Cumprimento das Obrigagdes - 92 1299

Apresentaram Projetofou alvard - 44 391

Cumpriram integralmente ‘ 72 235

Notificagdes Canceladas/Deferimentos

{acumulado) . 196 24 220

impossibilidade momentanea 57
®m2014a0ut/2021 W Nov/2021 a Out/2022

Gréfico 01 - Situagdo dos imdveis no SISPEUC

Fonte de elaboragdo: SMUL/CEPEUC, 2022.

A cada ano a Coordenadoria faz analise dos processos que irdo compor a listagem para
lancamento de IPTUp no Tempo nos termos do art.12 do Decreto 55.638/2014, esta analise
também tem demandado bastante empenho da equipe. Ao contrario dos outros anos em que
se aguardava a manifestacdo do proprietario junto ao processo de CEPEUC passamos
também a realizar busca ativa nos cadastros municipais quanto a eventual protocolo de pedido
de licenciamento para os iméveis notificados como subutilizado ou nado edificado. Tal
procedimento se justifica pelo principio da eficiéncia uma vez que verificamos iniUmeros
expedientes vindos da Secretaria Municipal da Fazenda nos alertando quanto a alteragédo da
situagdo tributaria do imovel decorrentes de processos de licenciamento (parcelamento do solo,
certificado de concluséo de edificacéo,...).

A seguir sdo apresentados graficos de evolucdo dos procedimentos adotados para a
investigacdo de ociosidade e também a evolucdo das notificacdes realizada ao longo desde
2014 a dezembro de 2022.

Entende-se por iméveis prospectados aqueles provindos pelos diversos canais
possiveis de denlncias e ainda varreduras realizadas pela coordenadoria no territério de forma
preliminiar, neste momento ndo h& vinculo com um processo administrativo. Entende-se por

imoveis cadastrados aqueles que passaram por uma avaliagdo preliminar na

prospeccao e apresetam indicios de ociosidade, e nesse momento sao atribuidos processos

administrativos para aprofundar as investigacdes de ociosidade.
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Prospecgdes por tipologia por ano
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as informacdes anteriores a 2020 estdo em processc de adequacao.
Grafico 02 — Imoéveis prospectados por tipologia por ano
Fonte de elaborac¢do: SMUL/CEPEUC, 2023.
Imdveis cadastrados (atribuidos a processo administrativo) por ano e suas tipologias atuais
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Grafico 03 — Iméveis cadastrados por ano por tipologia

Fonte de elaboracdo: SMUL/CEPEUC, 2023.



Numero de imoveis cadastrados (abertura de processo administrativo) para investigacdo de ociosidade por més 2022
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Gréfico 04 — Iméveis cadastrados em 2022

Fonte de elaboragdo: SMUL/CEPEUC, 2023.

Durante o processo de investigacdo sdo realizadas vistorias remotas e vistorias

presenciais. Os dados apresentados a seguir referem-se as vistorias presenciais realizadas.

Numero de Imavels

. Nio Edificado

. Nio Utlizado

m Subutilizado

W |m possibilidade Momentanea
B Nio se enquadra

—total

35

2014
40
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4
359

Mumero de vistorias realizadas por ano por tipologia

764

2015
242
341
108

57
16
764

h.

2016
200
95
138
37
15
485

2022

Grafico 05 — Imoveis vistoriados por ano por tipologia

Fonte de elabora¢do: SMUL/CEPEUC, 2023.
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Gréafico 06 — Imoveis vistoriados em 2022

Fonte de elaboragdo: SMUL/CEPEUC, 2023.

ApOs as vistorias presenciais 0s imdveis passam pelas analises documentais que

indicardo a possibilidade de notificacdo. Os dados apresentados a seguir referem-se as

atividades realizadas.

Analises condusivas de Ocios dade

I N3o tdificado
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Grafico 07 — Iméveis com andlise documental por ano

Fonte de elabora¢do: SMUL/CEPEUC, 2023.
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Analises conclusivas de ociosidade "andlise documental" por més por tipologia 2022
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—total 3 1 8 11 4 3 4 11 14 16 9 40
Gréfico 08 — Iméveis com andlise documental por tipologia em 2022
Fonte de elaboragdo: SMUL/CEPEUC, 2023.

O processo de notificacdo demanda um grande tempo da equipe técnica, uma vez que
notificamos todos os proprietarios do imével e em até trés tentativas presenciais e, na
impossibilidade desta efetivagdo, publicamos a notificagdo junto ao Diario Oficial do Municipio.
Preferencialmente nos dirigimos ao endereco do imovel ocioso, ao endereco constante do
proprietario nas informacdes cadastrais do IPTU e ao endereco do proprietario constante na
matricula do imdvel.

NOTIFICA(;f)ES REALIZADASEM 2022
M NotificacGes realizadas em 2022
imoveis notificados
(apos notificactes de todos proprietarios)
0 20 40 60 BO 100 120 140

Grafico 09 — préprietarios notificados x iméveis notificados
Fonte de elabora¢éo: SMUL/CEPEUC, 2023

A seguir estdo os graficos que representam a quantidade de notificacdes realizadas nos desde



2014 a 2022 e também o recorte mensal do ano de 2022.
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Gréfico 10 — Iméveis notificados por tipologia por ano

Fonte de elaboracdo: SMUL/CEPEUC, 2023.

Iméveis Notificados por Més 2022
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Gréfico 11 — Iméveis notificados em 2022

Fonte de elaboracdo: SMUL/CEPEUC, 2023.
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No periodo marcado pela pandemia causada pela Covid-19 (2020-2021) houve um
decréscimo no numero de imoveis vistoriados, classificados e notificados, conforme o grafico
05, 10 e 12. Respaldado ao Decreto de Calamidade Publica n° 59.283, de 16 de marco de
2020, complementado, dentre outras, pela Portaria 16/2020, os quais instituiram o regime de

teletrabalho e a vedacéo de diligéncias externas, artigo 8°, cujas excecdes ficaram restritas a
casos urgentes.

100

80 =
60

40

&

q‘
o

-#~ Ndo edificado -o- N3o utilizado ~e~ Subutilizado -®~ Impossibilidade momentanea de notificar -#- Nio se enquadra

0 !
2020

-o- Total

Gréfico 12 - Retomada de notificagcdes pos restricdo pandemia 2021- out2022
Fonte de elaborag¢&o: SISPEUC-SMUL/CEPEUC, 2022

Ainda no final de 2021 a Coordenadoria retomou suas atividades externas, sendo 57
notificacdes realizadas no periodo de novembro de 2021 a outubro de 2022, e 51 notificacdes
de jan/2022 a out/2022.

Do total de 1.811 imédveis notificados desde 2014 a out/2022, 903 correspondem a

classificacéo de Nao Utilizados, 256 a classificacdo de Subutilizados e 581 N&o Edificados.
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No entanto, apés a notificagdo alguns imoéveis obtiveram requalificagcbes de suas
categorias de ociosidade sendo 59 que apresentaram impossibilidade juridica ou momentanea
para edificar ou ocupar e 12 imoéveis reclassificados como nédo se enquadra, conforme gréafico a

sequir:

Gréfico 13 - notificagdo de imdveis por tipologia

IMOVEIS NOTIFICADOS POR TIPOLOGIA (2014- out 2022)

Ndo utilizado 903
Ndo edificado 581

Subutilizado 256

Impossibilidade momentanea de

notificar 59

Notificados, reclassificados
como Ndo se enquadra

i)

Fonte de elabora¢do: SMUL/CEPEUC, 2022.

Dos 1.811 iméveis notificados, 1.236 correspondem aos notificados fora das areas das
Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS), sendo a Subprefeitura Sé a regido com maior
namero de iméveis notificados.

IMOVEIS NOTIFICADOS EXCETO ZEIS POR SUBPREFEITURA (2014 a out 2022)

SE

MOOCA

LAPA

WILA MARLIANS

SANTANA

PINHEIROS

o 100 200 300 400 500 600 TO0 BOO 900 1000
Grafico 14 - Iméveis notificados por Subprefeitura exceto ZEIS

Fonte de elabora¢do: SMUL/CEPEUC, 2022.

Considerando os iméveis notificados em ZEIS, a Subprefeitura Ipiranga é a que presenta

maior nimero de imoveis notificados:

LICENCIAMENTO



IMOVEIS NOTIFICADOS EM ZEIS POR SUBPREFEITURA (2014 a out 2022)
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Gréfico 15 - Iméveis notificados em ZEIS por Subprefeitura

Fonte de elaboragdo: SMUL/CEPEUC, 2022.

Podemos verificar no grafico 15 que numericamente que a regido da Subprefeitura
Ipiranga € a que mais cumpre com a primeira obrigagdo (132 imoveis) de apresentar pedido de
Aprovacgéo e Execucéo de projeto, sendo a regido da Subprefeitura Mooca a que apresenta
maior cumprimento de segunda obrigacdo (80 imdéveis), de iniciar as obras em dois anos apods
emisséao do Alvara de Execucéo do projeto e a regido da Subprefeitura Sé que apresenta maior
cumprimento integral de obrigacéo, seja pela constru¢do ou pela ocupacdo do imével, e que
também apresenta maior nimero de imodveis com impossibilidades momentaneas e de
notificacdes canceladas.

Ainda em decorréncia das notificacbes, a Coordenadoria monitora as obrigacdes

previstas no PDE e recebe peticbes/impugnagdes e recursos por parte dos proprietarios.
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MONITORAMENTO OBRIGAGOES OUT/2022 2
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Gréafico 16 - Monitoramento das obrigaces por Subprefeitura
Fonte de elabora¢éo: SMUL/CEPEUC, 2022.

Transcorridos os prazos para atendimento da notificacdo o imovel fica sujeito a
aplicacéo do IPTU Progressivo no Tempo (IPTUp). O grafico 17 a seguir demonstra os imoéveis
com IPTUp desde o inicio da aplicagdo (2016), sendo encaminhados 179 imoéveis para a 52
aliquota em 2021. O contingente de iméveis para encaminhamento a Secretaria da Fazenda
esta sendo realizada, foram adotados novos procedimentos com o intuido de melhorar a
composicao da listagem. As listagens 2022 e 2023 serdo encaminhas em conjunto, com
previsdo de entrega para Abril de 2023.

Gréfico 17 - IPTUp e aliquotas por ano

Fonte de elabora¢do: SMUL/CEPEUC, 2022.
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IMOVEIS IPTU POR ANO
dados consolidadados em out/2022
e 1a. aliquota e 2a. aliquota 3a. aliquota
= 43, aliquota mmmm 53, aliquota -~ total
504
16w e —
438 T
i 21 s
229
118
i d
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Destacamos que os gréficos apresentados possuem recortes de tempos de andlise, ou
seja, estando o sistema constantemente sendo atualizado pelos técnicos, os dados indicam
uma ordem de grandeza a cerca de um periodo de tempo, com as informag¢fes atualizadas na

data da elaboracé&o da informacéo
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5. DEMAIS INSTRUMENTOS SUCEDANEOQOS AO PEUC

O objetivo do instrumento PEUC é induzir os iméveis ociosos a se tornarem ativos e
inseridos na dindmica da cidade. Percebemos que é um instrumento valioso quando aplicado
conjuntamente com a ZEIS (zonas especiais de interesse social) uma vez que promovem a
reformulacdo do espaco urbano pela obrigatoriedade da construcdo de HIS nos imoveis
ociosos (Habitacéo de Interesse Social).

Mas é um instrumento limitado, uma vez que depende da vontade do proprietario em
estar retirando seu imével da ociosidade, ainda que o proprietario esteja sendo penalizado com
a majoracao do IPTU de seu imovel.

Assim, para que a gestdo da politica urbana atinja seu objetivo de atender as
necessidades dos cidaddos de modo a garantir a fungéo social da cidade, temos que avancar
sobre os demais instrumentos que permitem induzir a efetiva agé@o para que isto ocorra.

Passamos a discorrer rapidamente sobre os seguintes instrumentos que podem ser

aplicados:

e Desapropriacdo Sancao ou, desapropriagdo com pagamento mediante titulos da

divida publica

E uma forma impositiva do Municipio adquirir determinada propriedade. Ela esta prevista
no art. 99 do PDE, porém ainda carece de elabora¢do de minuta de decreto para regulamentar
seu procedimento. Decorrido o prazo de 5 (cinco) anos de cobranca de IPTU Progressivo no
Tempo, permanecendo o imdével ocioso, a prefeitura podera proceder a desapropriagdo com
pagamento em titulos da divida publica, a emissdo destes titulos devem ter prévia aprovagdo
do Senado Federal e serdo resgatados no prazo de 10 (dez) anos, em prestacdes anuais,

iguais e sucessivas.
Arcabouco Legal: (art.99 do Plano Diretor Estratégico - PDE)
Etapa: Inicio de propositura de Minuta de Decreto para regulamentacao.
e Arrecadacédo por Abandono

E uma forma impositiva do Municipio adquirir determinada propriedade. Compreende a
arrecadacgdo de bem abandonado na qual o proprietario ndo tem mais a intencao de conservar
em seu patriménio.

Arcabouco Legal: Lei Federal 13.465/2017, que disp8e sobre regularizacdo fundiaria
rural e urbana e em seu art. 15, IV prevé o instituto da arrecadacéo de bem vago como um dos

institutos juridicos que podem instrumentalizar a REURB, bem como, em seu capitulo IX art.
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64, estabelece a possibilidade de arrecadacdo de iméveis abandonados; artigos 59 a 62 da Lei
n. 17.734/2022 e art.108 da Lei 16.050/2014; Lei Municipal 17.734/2022 , art.7° do Decreto
58.782/2019.

Etapa: Esta sendo elaborada Minuta de Arrecadagdo por Abandono entre SEHAB e
SMUL.

e Desapropriagao “direta”

E uma forma impositiva do Municipio adquirir determinada propriedade. Compreende a

desapropriacdo de bens por parte do Municipio.

Arcabouco Legal: artigo 1.228, 1275 do Cddigo Civil, Decreto Lei 3365/41; Decreto
53.799/2013; Decreto 54.535/2013;

Etapa: Instrumento existente e regulamentado.
e Dacdo em Pagamento

E uma forma participativa do Municipio adquirir determinada propriedade. Os créditos
tributérios inscritos na divida ativa do Municipio poderao ser extintos mediante dagao do imdvel

em que a municipalidade tiver interesse.

Arcabouco Legal: artigo 156 do CdAdigo Tributario Nacional; artigos 304, 357 e 359 da Lei
Federal 10.406/2002; artigo 4° e 4°-A da Lei Federal 13.259/2016; artigo 112 da Lei Organica
do Municipio; Lei Municipal 13.259/2001; Decreto Municipal 42.095/2002.

Etapa: Ha decreto regulamentador e hoje h& proposta de minuta de portaria para
instituicdo de Comissdo de avaliacdo para determinacdo dos precos dos bens de iméveis

oferecidos em dacao tramitando junto a Secretaria Municipal da Fazenda.
e  Consorcio Imobiliario

E uma forma participativa do Municipio adquirir determinada propriedade. O consércio
imobiliario prevé a troca ou permuta de imdveis sujeitos ao parcelamento edificacdo ou
utilizag@o compulsorios da Municipalidade junto ao proprietario do imével ocioso, ainda que nao
notificados. Havendo interesse do Municipio, o imével ofertado sera avaliado e o proprietario
recebera como pagamento unidades imobiliarias correspondentes ao valor do imével antes da
execucdo das obras. O recebimento destas unidades se dara apoOs a realizagdo das obras,

lotes ou unidades condominiais.

Arcabouco Legal: art. 46 e 47 da Lei Federal 10.257/2001, Lei Municipal 16.377/2016,
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artigos 15 e 79 da Lei Federal 13.465/2011, artigo 102 do PDE.

Etapa: Falta elaborar Minuta do Decretodo regulamentador
6. PLANEJAMENTO PARA 2023*

*Apresentado de acordo com o extrato da 742 Reunido Ordinaria realizada em
23/02/2023, publicado em 25/02/2023, pag.30 do Diario Oficial do Municipio. O plano de
trabalho 2023 serd detalhado a partir das contribuicbes dos conselheiros, a ser discutido em
reunido especifica.

1- Colaborar com as demais Secretarias e/ou 6rgaos municipais diretamente
relacionadas com politicas publicas de desenvolvimento urbano, visando a¢cdes que amparem
programas que promovam a destinacdo dos imdveis ociosos para as respectivas finalidades

sociais.

Acéo esperada: Maior agilidade e efetividade no controle da dindmica urbana de modo a
induzir o uso dos imoveis ociosos, promovendo a construcdo de habitagdo de interesse
social.

Assim teremos prioritariamente interface com:

e SEHAB desenvolvimento da Minuta do Decreto Arrecadacédo por Abandono e

item 3, 4 e 5 do presente planejamento.

e SF (finalizar a Minuta da Portaria Conjunta SF/SMUL quanto ao envio de dados
para o lancamento de IPTUp (item 10), Minuta de Decreto para a

Desapropriacdo Sancéo (item 2) do presente planejamento.

2- Serdo considerados prioritarios para a elaboracdo de regulamentacdo, os

instrumentos indutores da funcdo social: desapropriacdo sancéo, arrecadacao por abandono.

Acdo esperada: Maior efetividade no controle dos imoveis ociosos dentro do espaco
urbano, tendo em vista que estaremos regulamentando instrumentos que independem
da vontade do proprietario para dar finalidade ao imével (desapropriacdo sancao e

arrecadacgdo por abandono)

3- Iniciar plano de acdo com a SEHAB ou demais 6rgaos municipais que tenham
interesse em promover a habitagdo de interesse social em determinadas por¢6es do territério

grafadas em ZEIS para aplicacéo direcionada de PEUC (com o perimetro/area/imével definido
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faremos o levantamento/cadastramento dos imdveis ociosos e iniciaremos 0 processo visando

a aplicacdo do instrumento).

Acdo esperada: Maior efetividade na acédo do PEUC por ser uma notificacdo direcionada

com base nos interesses da Municipalidade dentro da &rea prevista no PDE.

4- Dentro do perimetro do PIU Central iremos iniciar tratativas junto a SEHAB de modo
consultar interesse para retrofit nos imdveis prospectados por CEPEUC, porém suspensos
devido a noticia de invasdo, (verificando a possibilidade de aplicar a arrecadacao por

abandono). Verificar se estdo grafados em ZEIS 3 (uso de verba do FUNDURB)

Acdo esperada: Permitir que os imdéveis ocupados possam ter um encaminhamento

quanto a questdo da seguranca da posse e moradia digna.

5- Efetuar levantamento junto a Secretaria Municipal da Fazenda de modo a verificar os
imoéveis notificados em ZEIS que sejam do interesse da SEHAB ou demais érgdos municipais
que tenham interesse em promover a habitacdo de interesse social que estejam em divida com

0 Municipio.

Acdo esperada: Maior efetividade na acdo do PEUC por ser uma notificagcao direcionada
com base nos interesses da Municipalidade dentro da &rea prevista no PDE. Este
levantamento podera servir para a aplicacéo de futura dagdo em pagamento.

6- Aprimoramento dos fluxos e procedimentos de analise dos processos administrativos

e da gestdo da Coordenadoria utilizando o Sistema SISPEUC como ferramenta de gerencial.
Acdo esperada: Maior agilidade e eficiéncia nas analises dos processos administrativos.
7- Promover estudos de melhorias dos procedimentos junto ao Decreto 55.638/2014.
Acédo esperada: Maior seguranca e amparo juridico nas decisdes da coordenadoria.

8- Promover capacitacdo e treinamento dos novos servidores e reciclagem dos
servidores mais antigos em CEPEUC de modo a padronizar entendimentos e iniciar estudo de
portaria de procedimentos de andlises dos processos administrativos, garantindo uma maior

transparéncia e eficiéncia nos processos administrativos.

Acdo esperada: Otimizacdo do trabalho de CEPEUC de modo a dar amparo nas

decisdes e maior agilidade nas analises dos processos.

09- Permanéncia e conducdo das atividades rotineiras da coordenadoria utilizando o

processamento de dados do SISPEUC na gestdo da Coordenadoria e, em especial, buscando
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a reconducdo das demandas represadas pelos anos anteriores: Vvistoria, notificacdo,

averbacao/cancelamento de averbacao junto aos cartorios de registro de imdveis da capital.

Acdo esperada: Diminuir as demandas de andlises de processos e demais atividades

admnistrativas represadas da Coordenadoria

10- Finalizar a Minuta da Portaria Conjunta SF/SMUL quanto ao envio de dados para o
lancamento de IPTUp.

Acdo esperada: Padronizagédo e regulamentacdo dos procedimentos a serem adotados
para o envio a Secretaria Municipal da Fazenda das informacfes referentes aos imoveis

descumpridores da funcgéo social.

11- Realizar varredura territorial de modo a identificar e fomentar investigagdo de
ociosidade do territorio total de S&o Paulo, através da Metodologia FUSP, em Zeis 2/3/5,

imoveis nao edificados e subutilizados.
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SITIOS PARA LEGISLACAO E MATERIAIS SOBRE PEUC

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/licenciamento/desenvolvimento _urbano/f

uncao _social da propriedade/index.php?p=172133

https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17734-de-11-de-janeiro-de-
2022#:~:text=1%C2%BA%20A%20presente%20Lei%20estabelece,11%20de%20julho%20de%20201
7.

http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-13259-de-28-de-novembro-de-2001.

Institui, nos termos do art. 182, § 4° da Constituicdo Federal, os instrumentos para o cumprimento da
Funcéo Social da Propriedade Urbana no Municipio de Sdo Paulo e da outras providéncias.

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arguivos/secretarias/financas/leqgislacao/L ei-

15234-2010.pdf

Aprova a Politica de Desenvolvimento Urbano e o Plano Diretor Estratégico do Municipio de Séo

Paulo e revoga a Lei n° 13.430/2002.

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/2014-07-31 - lei 16050 -
plano_diretor_estratgico 1428507821.pdf

Confere nova regulamentagdo a aplicacéo dos instrumentos indutores da fungéo social da
propriedade urbana no Municipio de Sao Paulo, em especial a notificagao para o parcelamento,
edificagdo e utilizagdo compulsérios; revoga o Decreto n® 51.920, de 11 de novembro de 2010.
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/financas/legislacac/DE
CRETO-55638-2014.pdf



https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/licenciamento/desenvolvimento_urbano/funcao_social_da_propriedade/index.php?p=172133
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/licenciamento/desenvolvimento_urbano/funcao_social_da_propriedade/index.php?p=172133
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17734-de-11-de-janeiro-de-2022#:~:text=1%C2%BA%20A%20presente%20Lei%20estabelece,11%20de%20julho%20de%202017
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17734-de-11-de-janeiro-de-2022#:~:text=1%C2%BA%20A%20presente%20Lei%20estabelece,11%20de%20julho%20de%202017
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-17734-de-11-de-janeiro-de-2022#:~:text=1%C2%BA%20A%20presente%20Lei%20estabelece,11%20de%20julho%20de%202017
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-13259-de-28-de-novembro-de-2001
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/financas/legislacao/Lei-15234-2010.pdf
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/financas/legislacao/Lei-15234-2010.pdf
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/2014-07-31_-_lei_16050_-_plano_diretor_estratgico_1428507821.pdf
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/chamadas/2014-07-31_-_lei_16050_-_plano_diretor_estratgico_1428507821.pdf
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/financas/legislacao/DECRETO-55638-2014.pdf
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/financas/legislacao/DECRETO-55638-2014.pdf
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Regulamenta a aplicacdo do Imposto Predial e Territorial Urbano Progressivo no Tempo.
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/financas/legislacao/dec
reto-56589-2015.pdf

https://mapacolaborativo.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/funcao-
social/?_ga=2.212435220.12671105.1668599099-
1310509289.1651232059&_gl=1*15uciau*_ga*MTMxMDUwOTI40S4xNjUxMjMyMDU5*_ga_OBWCV
TAKZD*MTY20Dc3MTUYNS4zMC4wLE2Njg3NzE1MjUuMCA4wLjA.

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/desenvolvimento urbano/arquivos/cartilhaP

EUC.pdf

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/funcao_social da propriedade/index.ph

p?p=172144

http://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/infografico-funcao-social-da-propriedade/

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/funcao_social da propriedade/index.ph

p?p=172133

http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/funcao_social_da_propriedade/index.ph
p?p=172133

http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx



http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/financas/legislacao/decreto-56589-2015.pdf
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/financas/legislacao/decreto-56589-2015.pdf
https://mapacolaborativo.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/funcao-social/?_ga=2.212435220.12671105.1668599099-1310509289.1651232059&_gl=1*15uciau*_ga*MTMxMDUwOTI4OS4xNjUxMjMyMDU5*_ga_0BWCVT4KZD*MTY2ODc3MTUyNS4zMC4wLjE2Njg3NzE1MjUuMC4wLjA
https://mapacolaborativo.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/funcao-social/?_ga=2.212435220.12671105.1668599099-1310509289.1651232059&_gl=1*15uciau*_ga*MTMxMDUwOTI4OS4xNjUxMjMyMDU5*_ga_0BWCVT4KZD*MTY2ODc3MTUyNS4zMC4wLjE2Njg3NzE1MjUuMC4wLjA
https://mapacolaborativo.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/funcao-social/?_ga=2.212435220.12671105.1668599099-1310509289.1651232059&_gl=1*15uciau*_ga*MTMxMDUwOTI4OS4xNjUxMjMyMDU5*_ga_0BWCVT4KZD*MTY2ODc3MTUyNS4zMC4wLjE2Njg3NzE1MjUuMC4wLjA
https://mapacolaborativo.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/funcao-social/?_ga=2.212435220.12671105.1668599099-1310509289.1651232059&_gl=1*15uciau*_ga*MTMxMDUwOTI4OS4xNjUxMjMyMDU5*_ga_0BWCVT4KZD*MTY2ODc3MTUyNS4zMC4wLjE2Njg3NzE1MjUuMC4wLjA
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/desenvolvimento_urbano/arquivos/cartilhaPEUC.pdf
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/desenvolvimento_urbano/arquivos/cartilhaPEUC.pdf
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/funcao_social_da_propriedade/index.php?p=172144
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/funcao_social_da_propriedade/index.php?p=172144
http://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/infografico-funcao-social-da-propriedade/
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/funcao_social_da_propriedade/index.php?p=172133
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/funcao_social_da_propriedade/index.php?p=172133
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/funcao_social_da_propriedade/index.php?p=172133
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/urbanismo/funcao_social_da_propriedade/index.php?p=172133
http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx

Monitoramento do PEUC:

https://monitoramentopde.gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/
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ENCERRAMENTO

As informacdes acerca das legislacbes que regulamentam a aplicacdo do PEUC no
Municipio de S&o Paulo, bem como do processo de aplicagdo do instrumento, podem ser consultadas
no sitio eletrénico da SMUL ou nos demais Relatérios Anuais do Conselho Municipal de Politica
Urbana (CMPU).

Informamos ainda que o presente relatério ficara disponivel na pagina oficial da
Coordenadoria®.
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